
 

/ŶƚĞƌǀĞŶƐũŽŶƐƐĞŶƚĞƌĞƚ 

 

E�t^>�dd�Z 

1(:6/(77(5 

D�Z�,�ϮϬϮϮ 

Those diseases which medicine do not cure, iron cures; 
those which iron cannot cure, fire cures; and those which 
fire cannot cure, are to be reckoned wholly incurable 

-Hippocrates- 

 

 
EŽƌD/d�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ 
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϰ�ƟŵĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ 
�ŚŝĞĨ��ĚŝƚŽƌ͗�:ĂŶ�'ƵŶŶĂƌ�^ŬŽŐĊƐ 
�ĚŝƚŽƌŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗�'ƵŶŶĂƌ�'ũĞůĚŶĞƐ 

ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

�-ŵĂŝů͗�ŐƵŶŶĂƌ͘ŐũĞůĚŶĞƐΛƐƚŽůĂǀ͘ŶŽ 

�KEd�Ed 

/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�^ŽĮĞ�^ŶŝƉƐƚĂĚ͕�EdEh� 

�ůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞů 

hůƚƌĂƐŽƵŶĚ EĂŶŽ�ĚƌƵŐ DŝĐƌŽ�ďƵďďůĞ 

,ĞĂůƚŚǇ�ĐĞůůƐ 
�ĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ 

hůƚƌĂƐŽƵŶĚ-ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�͙͙͙͙͘͘͘Ϯ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ� 

sĞƌĂƐŽŶŝĐƐ�sĂŶƚĂŐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĐĂŶŶĞƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϰ 

KƩŽ�^ĐŚŶĞůů�,ƵƐďǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϲ 



 

/ŶƚĞƌǀĞŶƐũŽŶƐƐĞŶƚĞƌĞƚ 

 

E�t^>�dd�Z D�Z�,�ϮϬϮϮ 

hůƚƌĂƐŽƵŶĚ-ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ� 
�ůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�^ƚ͘�KůĂǀƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů 
DĂƌŐƌĞƚĞ�,ĂƌĂŵ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝƐƚ͕� 
^ƚ͘�KůĂǀƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�dƌŽŶĚŚĞŝŵ 

�ǇƚŽƚŽǆŝĐ�ĚƌƵŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐůǇ�ƐŚŽǁ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƵƉƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ƚƵŵŽƌƐ͘�,ŝŐŚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĚŽƐĞƐ�
ĐĂƵƐĞ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ͘��ĚĞŶŽĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�;W���Ϳ�ŝƐ�Ă�
ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐǇƚŽƚŽǆŝĐ�ĚƌƵŐƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞīĞĐƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƌ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĐĞůůƐ͘�hůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ�ďƵďďůĞƐ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ĐǇƚŽƚŽǆŝĐ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ƚƵŵŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďŽƚŚ�ƉƌĞĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ŵŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŚĞŵŽͲ
ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚƵŵŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�W����ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŵŽƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ăƚ�^ƚ͘�KůĂǀΖƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�EdEh�
ĂŶĚ�^/Ed�&�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚǁŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ͘��ŽƚŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĐǇƚŽƚŽǆŝĐ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ƟƐƐƵĞƐ�ďǇ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŐĂƐ�ďƵďďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƐĐŝůůĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ŐĂƐ�ďƵďďůĞƐ�ĞǆĞƌƚ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞīĞĐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�
ǁŚĞƌĞ�ĐǇƚŽƚŽǆŝĐ�ĚƌƵŐƐ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŽĐĂů�ƵƉƚĂŬĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƌ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŽĐĂů�ĞīĞĐƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘ 

 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƌĞĐƚĂů�ĐĂŶĐĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞƌ�ŵĞƚĂƐƚĂƐĞƐ�;Ed�ϬϯϰϳϳϬϭϵͿ͘�dǁŽ�ŵĞƚĂƐƚĂͲ
ƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ��d�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĂŶĚŽŵͲ
ŝǌĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�
ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ĮǆĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�sŽůƵŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŶĚƉŽŝŶƚ͘�
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ͕�ĨƵƐŝŽŶ�
ŽĨ��d�ĂŶĚ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƵƐ�y�ƉůĂƞŽƌŵ͕�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�^/Ed�&��ŝŐŝƚĂů͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�;ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇͿ�
dŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�hůƚƌĂͲ
ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�/ŵĂŐĞ-'ƵŝĚĞĚ�dŚĞƌĂƉǇ͘��Ŷ��ϵ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�
ƐĐĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ϰs�ŵĂƚƌŝǆ�ƉƌŽďĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŽƉƉůĞƌ�ŵŽĚĞ�
ĨŽƌ�ŽƉƟŵĂů�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƉƵůƐĞƐ͘�dŚĞ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƉƵůƐĞƐ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ϭ͘ϲϳ�D,ǌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵůƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ϯϯ�ĐǇĐůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ϯ�Ɛ�ƐĐĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŝŶĚĞǆ�
;D/Ϳ�ŽĨ�Ϭ͘ϱ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϭϱ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�
ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϯ͘ 
 

 

�ůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞů 

EĂŶŽ�ĚƌƵŐ DŝĐƌŽ�ďƵďďͲ

�ĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ ,ĞĂůƚŚǇ�ĐĞůůƐ 

hůƚƌĂƐŽƵŶĚ 
/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�^ŽĮĞ�^ŶŝƉƐƚĂĚ͕�EdEh� 



 

/ŶƚĞƌǀĞŶƐũŽŶƐƐĞŶƚĞƌĞƚ 

 

E�t^>�dd�Z D�Z�,�ϮϬϮϮ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ�
W����;E�dϬϰϭϰϲϰϰϭͿ͕�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ-ƉƌŽůŽŶŐŝŶŐ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ϱϬͬϱϬ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăƌŵ�
Žƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�Ăƌŵ͘���ƚǁŽ-ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ƚƌĂŶƐͲ
ĚƵĐĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��͘��ŶŐĞůƐĞŶ͕�^hZ&�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͕�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐĚƵĐĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐĂůůǇ�ŽƉƟŵĂů�ƉƵůƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŚŝŐŚ-ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉƵůƐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǁ-
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�,ĞƌĞ͕�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƵůƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϯϱ�
D,ǌ�ǁŝƚŚ�ƉƵůƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ϭϬϬϬ�ĐǇĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵůƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�Ϯ͘ϵ�
ŵƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐĐĂŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬƐ�ĂŶĚ�D/�Ϭ͘ϱ͘�sŽůƵŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ��d�ŽĨ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚƵŵŽƌ�ŝŶ�
ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞŶĚͲ
ƉŽŝŶƚ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ϭϴ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϯ͘ 
 
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨŽͲ
ĐƵƐĞĚ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�;&h^Ϳ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽďƵďďůĞƐ�;D�Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�^ŽŶŽsƵĞΠ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐůǇ͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐůǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŶͲ
ŐůĞ-ĐĞŶƚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�

ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐ�Ăƚ�^ƚ͘�KůĂǀΖƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�W����ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ŝŶ�dƌŽŶĚŚĞŝŵ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƵƐĞͲ
ĨƵů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ�
ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ�ĐĂŶĐĞƌŽƵƐ�ƚƵŵŽƌƐ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�^ƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĂŶĚŽŵŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝǀĞƌ�ŵĞƚĂƐƚĂƐĞƐ͘� 
�͗�ĐŽŶƚƌŽů͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� 
&h^�н�D� 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�/ŶŽƉĞƌĂďůĞ�W����ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�
ƚƌĂŶƐĚƵĐĞƌ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�&ŝǆĞĚ�ďŝĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĚƵĐĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 



 

/ŶƚĞƌǀĞŶƐũŽŶƐƐĞŶƚĞƌĞƚ 

 

E�t^>�dd�Z D�Z�,�ϮϬϮϮ 

�ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ�ŵĂŝŶůǇ�
Ă�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ŵŽĚĂůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�
ĐĂŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĂĐĐƵͲ
ƌĂƚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘�^/Ed�&�ĂŶĚ�EdEh�ĂƌĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�Ăƚ�^hZ&�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��^�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŽĐƚŽƌƐ�
Ăƚ�^ƚ͘�KůĂǀƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�>ĞǀĂŶŐĞƌ�
,ŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶŽǀĞů�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟƐƐƵĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�
sĞƌĂƐŽŶŝĐƐ�sĂŶƚĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
EŽƌD/d�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘ 
 
hůƚƌĂƐŽƵŶĚ� ŚĂƐ� ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ŝŶͲ
ǀĂůƵĂďůĞ�ŵŽĚĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůĞƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƌŐĂŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ůĞƐŝŽŶƐ� ŽŌĞŶ� ŚĂǀĞ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĞĐŚŽͲ
ŐĞŶŝĐŝƚǇ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚͲ
ŝŶŐ� ŶŽƌŵĂů� ŽƌŐĂŶ� ƟƐƐƵĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ůĞƐŝŽŶƐ͕�Ğ͘Ő�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ͕�
ďƌĞĂƐƚ� Žƌ� ůŝǀĞƌ͕� Žƌ� ŝŶ� ůǇŵƉŚ� ŶŽĚĞƐ͕�
ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� /Ŷ� ĐĂƐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ŵĂũŽƌ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶ� ƟƐͲ
ƐƵĞ� ŝƚƐĞůĨ� ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ŶŽƌͲ
ŵĂů�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞĚ�ƐƚĂƚĞ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ� ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ůŝǀĞƌ�ƐƚĞĂƚŽͲ
ƐŝƐ� ;ĨĂƩǇ� ůŝǀĞƌͿ͕�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƟƐƐƵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚĂͲ
ƟǀĞ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕� ŚĞŶĐĞ� Ă� ƋƵĂŶƟƚĂͲ
ƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƟŶŐ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�
ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��Ǉ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�sĞƌĂƐŽŶŝĐƐ�ǀĂŶƚĂŐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�

ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƐĐĂŶŶĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨƵůů�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ƐŝŐŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƐĐĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƵƐĞ͘ 
 
YƵĂŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚĞĂƌ�ƐƟīŶĞƐƐ 
^ŚĞĂƌ�ƐƟīŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�
ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ǀŽůƵŵĞ�
ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tĂƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐŚĞĂƌ�
ƐƟīŶĞƐƐ�ŝƐ�ǌĞƌŽ͘�^ŽŌ�ƟƐƐƵĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϱй�ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌ�ŚĂǀĞ�ůŽǁ�ƐŚĞĂƌ�ƐƟīͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐŽůŝĚƐ͘��Ŷ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐŚĞĂƌ�ƐƟīŶĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂͲ
ƚŚŽůŽŐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�
Ă�ůĞƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ͕�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂůƉĂƟŽŶ͘�YƵĂŶƟĨǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƟīŶĞƐƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�
ƉĂůƉĂďůĞ�ůĞƐŝŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ƐƵƌͲ

ĨĂĐĞ�Žƌ�ůĞƐŝŽŶƐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƐŚĞĂƌ�
ǁĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ͘ 
 
/Ŷ�ƐŚĞĂƌ�ǁĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ͕�ƐŚĞĂƌ�ǁĂǀĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�
ƉƵƐŚ-ƉƵůƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�
ǀĞůŽĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�sĞƌĂƐŽŶŝĐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƐŚĞĂƌ�
ǁĂǀĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂů-
ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƐŚĞĂƌ�ǁĂǀĞ�
ŵĂƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ŝŵͲ
ĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƐŚĞĂƌ�ǁĂǀĞ�ǀĞůŽĐͲ
ŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟƐƐƵĞ�ƐŚĞĂƌ�ƐƟīŶĞƐƐ�ƉĂͲ
ƌĂŵĞƚĞƌ͘� 
>Ăď�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟƐƐƵĞ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ŽƉƟŵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�
ŽŶŐŽŝŶŐ͘��ůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƉůĂŶŶĞĚ͘� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ� 
sĞƌĂƐŽŶŝĐƐ�sĂŶƚĂŐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĐĂŶŶĞƌ 
^ŝŐƌŝĚ��ĞƌŐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ͕�^/Ed�& 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�/Ŷ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƟƐƐƵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟƐƐƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘� 



 

/ŶƚĞƌǀĞŶƐũŽŶƐƐĞŶƚĞƌĞƚ 

 

E�t^>�dd�Z D�Z�,�ϮϬϮϮ 

YƵĂŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶůŝŶĞĂƌ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞƐƐŝďŝůŝƚǇ 
EŽŶůŝŶĞĂƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŵĞ�
ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƐŚĂƉĞ�
ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐŽŌ�ƟƐƐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽŶͲ
ůŝŶĞĂƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ǁĂƚĞƌ͘�&Ăƚ�ŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞƐƐŝďůĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐŽŌ�
ƟƐƐƵĞƐ͕�ŚĞŶĐĞ�ƋƵĂŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�

ŶŽŶůŝŶĞĂƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƚ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ�ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ůŝǀĞƌ�ƐƚĞĂͲ
ƚŽƐŝƐ͘�dŚĞ�ŶŽŶůŝŶĞĂƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ŝŶ�ǀŝǀŽ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ďƵƚ�ďǇ�ĐŽŵͲ
ďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĚƵĐĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�
ǁĂǀĞƐ�Ăƚ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌĞͲ

ƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕�ǁŝƚŚ�
ŶŽǀĞů�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�sĞƌĂƐŽŶŝĐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘�>Ăď�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ĂŐĂƌ-ďĂƐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌǇͲ
ŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚĞĚ�ĨĂƚ�ƐŚŽǁ�
ǀĞƌǇ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐͲ
ƵƌĞ�Ϯ͘�WƌĞ-ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�YƵĂŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶŽŶůŝŶĞĂƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ŝŶ�ĂŐĂƌ-ďĂƐĞĚ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ�
ƉŚĂŶƚŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ǀĂƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŽǇďĞĂŶ�
Žŝů͘�,ŝŐŚĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĨĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĐĂƵƐĞƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͗ 
^ŝŐƌŝĚ��ĞƌŐ͕�^/Ed�& 
ZƵŶĞ�,ĂŶƐĞŶ͕�EdEhͬ^/Ed�& 
:ƆƌŐĞŶ��ǀĚĂů͕�EdEhͬ^/Ed�& 
�ĂƌŽůŝŶĞ��ŝŶĞŶ͕�EdEh 
EĂƐĞŚ��ŵŝŶŝ͕�^hZ&�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��^ 
TǇǀŝŶĚ��ƌǀŝŬ͕�EdEhͬ>ĞǀĂŶŐĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů 
ZƆŶŶĂƵŐ��Ɛƚƌŝ�TĚĞŐĊƌĚ͕�EdEhͬ^ƚ͘KůĂǀƐ�,ŽƐƉŝƚĂů 



 

/ŶƚĞƌǀĞŶƐũŽŶƐƐĞŶƚĞƌĞƚ 

 

E�t^>�dd�Z D�Z�,�ϮϬϮϮ 

�ŌĞƌ�ϰϭ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐΖ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ�ƐƵƌŐĞŽŶƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�
ĐŚŝĞĨ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�Ěƌ͘�KƩŽ�^ĐŚŶĞůů�

,ƵƐďǇ�ĞŶĚƐ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂů͘� 
KƩŽ�ŚĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�EŽƌD/dͬ&KZ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌD/dͬ
&KZ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌƚŚŽƉĞͲ
ĚŝĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ůĂŵƉƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŝƌŇŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�hŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌD/dͬ&KZ͕�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌͲ
ƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�

ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂůůǇ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘ 
 
,Ğ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
&ĂƐƩƌĂĐŬ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ�ƐƵƌͲ
ŐĞƌǇ�Ăƚ�^ƚ͘�KůĂǀΖƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ŚĂŶĚůĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ďŽƚŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ďĂƐŝƐ͘�/Ŷ�ƐƉŝŶĂů�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�,ƵƐďǇ�ŚĂƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŵŝĐƌŽͲ
ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƌŽƐƐ-
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐƚĂƌƐ͘ 
 
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�WĊů��ĞͲ
ŶƵŵ�ĂŶĚ�ĐŚŝĞĨ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ��ƌŝůĚ�
�ĂŵŽĚƚ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ŚŝƉ�ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ͕�hŶŝƋƵĞ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϵϬƐ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝƉ�ũŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�
�ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�WƌŽƐƚŚĞƐŝƐ�;^�WͿ͘�dŚĞ�
ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ǁŝĚĞͲ
ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌĚŝĐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
'ĞƌŵĂŶǇ͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŚŝƉ�ĚǇƐƉůĂƐŝĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽƐƚŚĞƐŝƐ�ĚŝĚ�

ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ŚŝƉ�
ũŽŝŶƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŽŽ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�
ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐͲ
Ğƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�KƩŽ�ŝƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�^ƚ͘�KůĂǀΖƐ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ͘�KƩŽ�ǁĂƐ�
ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�<ƌŝƐƟĂŶƐƵŶĚ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŚŝƉ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ͕�ĨŽƌ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĂƐ�ďŽƚŚ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�
WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂƐ�ĚĂǇ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�<ƌŝƐƟĂŶƐƵŶĚ�ĂƐ�Ă�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�
ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�:Z/͘ 
 
KƩŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ŽƌƚŚŽƉĞĚŝƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ZƆƌŽƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽ-ĨƵŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 
tĞ�Ăƚ�&KZ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�KƩŽ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ͘ 
 
��-'ƵŶŶĂƌ�'ũĞůĚŶĞƐ- 

KƩŽ�^ĐŚŶĞůů�,ƵƐďǇ 

����������������� ���������� ��� ���������� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŵŝƚϮϬϮϭ͘ĐŽŵ 

WŚŽƚŽ͗�^ƚ͘�KůĂǀƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů 



 

/ŶƚĞƌǀĞŶƐũŽŶƐƐĞŶƚĞƌĞƚ 

 

EŽƌD/d�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

KƐůŽ 

dƌŽŶĚŚĞŝŵ 



 

/ŶƚĞƌǀĞŶƐũŽŶƐƐĞŶƚĞƌĞƚ 

 

:ĂŶ�'ƵŶŶĂƌ�^ŬŽŐĊƐ 
,ĞĂĚ�ŽĨ�EŽƌD/d 

dŽƌŝů��͘�EĂŐĞůŚƵƐ�,ĞƌŶĞƐ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
�ĞƉƵƚǇ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�EŽƌD/d 
 

�ƌŝŬ�&ŽƐƐĞ 
,ĞĂĚ�ŽĨ�dŚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 
KƐůŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗��ŚŝĞĨ�ĞĚŝƚŽƌ�:ĂŶ�'ƵŶŶĂƌ�^ŬŽŐĊƐ͕�ƉŚŽŶĞ�нϰϳ�ϵϴϮ�ϴϬ�ϱϴϱ 

�-ŵĂŝů͗�ũĂŶ͘ŐƵŶŶĂƌ͘ƐŬŽŐĂƐΛƐƚŽůĂǀ͘ŶŽ 



 

/ŶƚĞƌǀĞŶƐũŽŶƐƐĞŶƚĞƌĞƚ 

 

E�t^>�dd�Z D�Z�,�ϮϬϮϮ 


